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Pani, Pan Wojt
Pani, Pan Burmistrz
Pani, Pan Prezydent

Warszawa, listopad, 2018

Wybory samorzgdowe przyniosty w szeregu gminach powazng dyskusie na temat
programdéw kandydatdw, zardwno doswiadczonych, jak i nowych. To wigze sie nieroztgcznie
z kwestiami finansowymi. Dla wielu jednostek samorzgdowych nie tyle rozwdj i nowe
inwestycje sg wyzwaniem, ale problemem jest rozwiazywanie podstawowych problemdw
codziennego zycia gminy. Dochody wtasne, subwencje i dotacje nie sg wystarczajgce a
nalezy poszukiwac rozsgdnych oszczednosci w lepszym planowaniu dziatan.

W  wielu gminach naktady na oswiate przewyzszajg kwoty wynikajgce z subwenciji
oSwiatowej. Do rad gmin wybrano wielu nowych radnych, ktérych znajomos¢ problemow
zarzgdzania samorzgdami i finanséw gmin jest niewielka. To z jednej strony moze byc
obcigzenie dla wojtdw, burmistrzow lub prezydentdw, ale z drugiej strony moze by¢ atutem.
Nowe osoby w radach bedq ofwarte na rzeczowe argumenty i sugesfie ptyngce od
wtodarzy gmin.

Radni muszqg otrzymaé peing, zrozumialq dla nich informacje na temat organizaciji
oswiaty lokalnej, potrzeb w kontekscie zmian prawnych i proceséw demograficznych, a
przede wszystkim - jasny komunikat pokazujgcy naklady na oswiate (obcigzenia) w
kontekscie catego budietu gminy. Powinni wiedzie¢ jak oswiata jest finansowana, co
powoduje, ze trzeba doktada¢ do subwencji o$wiatowej znaczgce kwoty i z czego wynika
wzrost kosztdw w o$wiatowych zadaniach wtasnych w ostatnich latach.

Instytut Bezpieczenstwa Biznesu Sp. z 0.0. oferuje wykonanie analizy pod nazwg:

Koszty oswiaty a budzet gminy - bilans otwarcia na poczqgtek kadenciji
samorzqdu

Dokument ten ma ona charakter rozleglej analizy finansowej i funkcjonalnej sieci szkot i
placdéwek oswiatowych w ostatnich trzech latach, takze pod kgtem organizaciji w latach
nastepnych, zwigzanych z tym obcigzen finansowych wraz z kalkulacjami dziatania szkét w
réznych ich ptaszczyznach  (zadania finansowane z subwencji o$wiatowej, zadania
finansowane z budzetu gminy), takze na fle zjawisk demograficznych w jst.  Gteboko
wchodzi w polityke planowania kosztéw i organizacji zadah oswiatowych tworzong przez
dyrektorow szkdt (arkusze organizacyjne), pokazujgc te elementy, ktére powodujq, ze
naktady rosng niewspdtmiernie do mozliwosci budzetowych.

Jest to zewnetrzna, niezalezna, ekspercka odpowiedz na pytanie, w jakim kierunku
winny i§¢ konieczne, finansowo i prawnie mozliwe zmiany w organizacji pracy szkét, jak
optymalizowaé planowanie, sieé, zatrudnienie, finansowanie placéwek oswiatowych, itym
samym obnizyé zaangazowanie wlasne gminy. Wyniki analizy bedg mieé kapitalne
znaczenie w procesie tworzenia nowego budzetu gminy oraz przygotowania podstaw pod
zmiany w nastepnym roku. Jest to takze podstawa do tworzenia oficjalnych Wytycznych do
planowania pracy szkoty.

Koszt opracowania jest zalezny od kilku czynnikéw, w tym ilosci placdwek
o$wiatowych, budzetu gminy w zakresie dziatow 801 i 854, wielkosci subwencji oswiatowe] w
ostatnich latach itp.

Z wyrazami szacunku,

Prezes IBB Sp. z 0.0.
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