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Warszawa, listopad, 2018

Pani, Pan Woijt
Pani, Pan Burmistrz
Pani, Pan Prezydent

W kampaniach wyborczych w szeregu gmin podnoszone byty kwestie koniecznosci
dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej jako instrumentu rozwoju miejscowego,
zaspokajania potrzeb, poprawy jakosci zycia | zwiekszenia zatrudnienia. Jest to tez czynnik
sprzyjajgcy ograniczaniu migracji szczegdlnie ludzi mtodych i preznych. Patrzgc z punktu
widzenia finanséw gminnych lokalna przedsiebiorczos¢ to zrédto  napedzajgce wptywy
podatkowe.

L tego samego zatozenia wyszta tez Najwyisza lzba Kontroli w przeprowadzonej w
ostatnich latach kontroli P/17/004 pod nazwg Wspieranie przedsiebiorczosci przez gminy. Jej
wyniki zostaty opublikowane w 2018. Nie sg pozytywne dla kontrolowanych.

Problem pozostaje palgcy w dalszym ciggu, niezaleznie od skali zmian powyborczych,
zardwno wsrdéd radnych, jak | wiodarzy gmin.

IBB Sp. z 0.0. oferuje wykonania audytu dzialan gminy w zakresie wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci, skutecznego, aktywnego i umiejetnego korzystania z narzedzi prawno-
administracyjnych, planistycznych, infrastrukturalnych, ekonomiczno-finansowych,
instytucjonalno-organizacyjnych dopuszczonych prawem.

Badanie nasze obejmuje szereg zagadnien, w tym m.in.:

e Kwestie prawne - zagadnienia: lokalne strategie rozwojowe i miejsce w nich dziatan
wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci, monitoring osiggania poszczegolnych celdw,
okresowe raporty o stanie realizacji i stopniu osiggania planowanych efektow,

e Zagadnienia: Studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i plany
zagospodarowania przestrzennego — rezerwy pod dziatalnos¢ inwestycyjno-gospodarczq,
gminne zasoby lokalowe z przeznaczeniem do dziatalnosci gospodarczej,

e Organizacje wewnetrzna Urzedédw Gmin - zagadnienia: realne dziatania na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci, komOorki organizacyjne odpowiedzialne za dziatanie,
odpowiedzialnos¢ pracownicza i kontrolna, kompetencje urzednikdw, ewidencja i
statystyka osdb korzystajgcych z pomocy organizacyjnej i doradczej gmin (tematyka i
liczba spraw), schematy obstugi inwestordw jako dokument organizacji wewnetrznej, rola,
dziatania i uchwaty rad gmin i komisji problemowych,

e Kwestie finansowe - zagadnienia: dane budzetowe, wptywy z tytutu podatkdw od
przedsiebiorcdw (w skali ostatnich lat), polityka finansowa wobec przedsiebiorcow —
stawki podatkowe, stosowane ulgi, podatki od srodkdw fransportu, inne preferencje, w
tym w optatach za najem lokali i dzierzawe nieruchomosci.

e Dziatania - zagadnienia: pakiet stosowanych dziatan: wykup gruntdw przez gminy z myslg
o inwestycjach, doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
mozliwosci pozyskiwania dofinansowania, inicjowanie aktywnosci przedsiebiorcéw wokdt
dziatann  rozwojowych, tworzenie funduszy pozyczkowych, funduszy poreczen
kredytowych, inkubatoréw przedsiebiorczosci, agencji rozwoju regionalnego, parkow
fechnologicznych i przemystowych, upowszechniania dobrych praktyk, tworzenie
centrow obstugi inwestora, pomoc w zaktadaniu firm, stowarzyszen, izb gospodarczych,
organizacja szkolen itp.
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e Dziatania na rzecz poprawy infrastruktury, w tym drég, zasilania energetycznego, sieci
wodno-kanalizacyjnych, infrastruktury informatycznej,

e Promocja gospodarcza gminy i regionu.

e Badania oczekiwan przedsiebiorcow i trenddw w zakresie przedmiotu prowadzonej
dziatalnosci gospodarcze;.

¢ Kwestie szkolnictwa zawodowego i perspektywicznych potrzeb lokalnego rynku pracy.

W przypadku zainteresowania naszg ofertq uprzejmie prosimy o kontakt. Koszt badania jest
uzalezniony od kilku czynnikéw, w tym wielkosci gminy.

Z powazaniem,

Jacek M. Kowalski,
Prezes IBB sp.z 0.0.
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Instytut Bezpieczenstwa Biznesu Sp. z o.0. to firma konsultingowa powstata w 1999 roku Zajmuje si¢ szeroko
rozumianym doradztwem, takie na rzecz samorzqdow w zakresie organizacji i finansowania procesow
zarzgdczych, doradztwem prawnym i finansowym, PPP, audytami organizacyjno finansowymi gminnych
Jjednostek budzetowych i spolek z udziatem gminy. Eksperci IBB to samorzgdowcy, ekonomisci i prawnicy
majgcy bogate doswiadczenia w zakresie prac dla samorzgdow.

Instytut Bezpieczenstwa Biznesu Sp. z 0.0.
ul. Jeziorowa 67 E, 03-991 Warszawa,
KRS 0000084123, NIP: PL 5252148443, kapital zakladowy 200 000 PLN
e-mail: office@ibb.com.pl, www.ibb.com.pl




