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Sierpien, 2017 rok.

Pani, Pan Prezydent,
Pani, Pan Burmistrz,

Pani, Pan Wéjt

Instytut Bezpieczenstwa Biznesu Sp. z 0.0. (Warszawa) oferuje wykonanie analizy:

Model, dziatania, finanse, potencjatl i mozliwe kierunki rozwoju spétki komunalnej gminy.

Celem opracowania jest analiza organizacyjna i finansowa dotychczasowego dziatania
spofki, jak i wskazanie kierunkdw potencjalnego rozwoju wraz z niezbednymi zmianami w
réznych jej obszarach. Optymalizacja kosztéw dziatania spdtek komunalnych, a takze
poszukiwanie nowych pdl przychoddw sqg, jak wskazujg analizy podobnych jednostek,
jednymi z kluczowych potrzeb samorzgddéw. Zwiekszone doptaty do spdtek zaczynajq

przerasta¢ mozliwosci budzetowe jednostek samorzgdu terytorialnego.

Zakres analizy:
1. model prawno organizacyjny spofki,
model i praktyka zarzgdzanie spdtkg (zarzgd i rada nadzorcza),
nadzér wtascicielski, regulacje, praktyka, model dziatania w spodtce,
relacje zarzgdu spotki z organami gminy,
organizacja wewnetrzna spoftki,
wyniki finansowe spodtki, trendy
struktura przychoddw i kosztéw, trendy

regulaminy wynagrodzen, ruchy ptacowe,
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forma zatrudnienia i model wynagradzania zarzgdu spofki,

o

. majgtek spotki a potrzeby spdiki,
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. dziatalnos¢ spotki, ceny ustug i produktdw na tle konkurentéw,

N

. andliza rynku zamdwien jednostek samorzgdowych (wieloletnie programy gminne,
ponoszone i planowanie wydatki budzetowe),
a. analiza spodziewanych potrzeb inwestycyjnych gminy na najblizsze 3 lata,
b. analiza spodziewanych poftrzeb inwestycyjnych innych, okolicznych jednostek
samorzgdowych
13. obszary potencjalnego rozwoju i ekspansji,
14. analiza konkurenciji,
15. Analiza SWOT spofki,
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16. wielowymiarowe poréwnania do spdtek o podobnej wielkosci, przedmiocie dziatania

Z obszardw sgsiadujgcych i spoza nich.

17. wnioski wraz z rekomendacjami dziatan, w tym niezbedne naktady inwestycyjne w
zaleznosci od przyjetych kierunkébw rozwoju, niezbedne zmiany organizacyjne,
strukturalne, majgtkowe, personalne w spodtce,

18. Niektére kwestie prawne dotyczgce dziatania spdtek komunalnych,

Cena opracowania jest uzalezniona od wielkosci spétki (spétek) i indywidualnie okreslonych

potrzeb analiz.

Z wyrazami szacunku,

Jacek M. Kowalski

Prezes IBB Sp. z 0.0.

email: jacek@ibb.com.pl
tel: 508 186 145

adres do korespondencii:

03-991 Warszawa, Jeziorowa 67 E
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Instytut Bezpieczenstwa Biznesu Sp. 7 o.0. to butikowa firma konsultingowa powstata w
1999 r. Zajmuje si¢ szeroko rozumianym doradztwem w zakresie organizacji procesow
zarzgdczych, doradztwem prawnym i finansowym na rzecz samorzgdow w zakresie
finansowania, obligacji, zamowien publicznych, PPP, procedur bezpieczenstwa w gminach
jak i analizami dziatania i audytami organizacyjnymi oswiaty gminnej, gminnych jednostek
budzetowych i spotek z udziatem gminy. Eksperci IBB to samorzqdowcy, ekonomisci i
prawnicy, majgcy bogate doswiadczenia w zakresie dziatania samorzgdow.



